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DATOS GENERALES: 

 
Razón Social:    Asociación de Desarrollo Productivo y de Servicios Tikonel. 
Número de Identificación Tributaria: 2537615-2 
Dirección Postal:   13 calle 8-46 zona 2 Barrio El Calvario, San Martín Jil. 
Representante Legal:   José Antonio Sunuc Castro. 
Contacto / Gerente General:   Francisco Xanté Lobos. 
Existencia:    23 años. 
Status Organizativo:   Asociación Civil. 
Teléfono:   00+502+3022-4415; 00+502+5206-3957 
E-mail y sitio web:   tikonel@tikonel.org, fxante@tikonel.org, www.tikonel.org    
 

QUIEN ES TIKONEL: 

 
La Asociación TIKONEL, una organización comunitaria con orientación a la micro y pequeña 
empresa (MIPE), nace jurídicamente el 3 de marzo del 2000 en San Martín Jilotepeque 
Chimaltenango Guatemala, con 10 productores iniciaron un proyecto forestal en 1,994 en la 
comunidad de “Sacalá”, desarrollando actividades en viveros para establecer plantaciones 
forestales que contribuya a la protección del medio ambiente y de adaptación al cambio 
climático. A finales del 2022 ha acumulado la atención a 12,524 productores/as, que favorecen la 
conservación, uso y manejo responsable de 6,142 hectáreas en diferentes medidas de adaptación 
al cambio climático, en su mayoría vinculadas a acciones en cadenas de valor que permiten crear 
condiciones para la generación de empleo e ingresos económicos locales. 
 

MARCO ESTRATEGICO: 

 
Visión: 
 
Ser una organización líder en el desarrollo de cadenas sostenibles e inclusivas. 
  
Misión: 
 
Facilitamos ideas que generan oportunidades, fortaleciendo integralmente unidades 
productivas, para el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad guatemalteca. 
 
Objetivos Institucionales según los Estatutos: 

 
a) Promover y fortalecer la agroforestería comunitaria con responsabilidad social y ambiental 

mediante planes de producción sostenible y accesar a mercados que contribuyan en la 
generación de ingresos económicos de las familias en el área rural.  

 
b) Promover la generación de ingresos y empleo local en el área rural, a través de la producción 

de artículos textiles y facilitar el acceso a mercados.  
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c) Facilitar el fortalecimiento institucional a través del desarrollo de capacidades locales de sus 
asociados y beneficiarios, que contribuya en el desarrollo de los procesos productivos 
sostenibles con equidad de género.  

 
d) Facilitar a los asociados y beneficiarios a través de la búsqueda de servicios micro financieros 

oportunos, ágiles y eficientes que contribuyan en el fortalecimiento de sus unidades 
productivas.  

 
e) Promover el desarrollo integral y de capacidades locales a personas individuales, jurídicas y 

comunidades rurales que contribuya en su desarrollo económico, social y ambiental, a través 
de la formulación, gestión, ejecución y evaluación de proyectos, generando alianzas 
estratégicas con entidades gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e 
internacionales. 

  
Valores: 
Responsabilidad, Respeto, Honestidad, Compromiso e Inclusión. 
 

ACCIONES 2023: 

 
 

Línea de acción 
 

Metas e Indicadores 

1. Movilización 
de recursos y 
sostenibilidad: 

1.1 Recursos técnicos y financieros movilizados en US$ 785,000.00 
(generado por ventas de productos maderables, no maderables, 
agrícola y por proyectos gestionados con la Cooperación 
Internacional), al menos el 80% son para inversiones en campo, 
infraestructura e inversiones para fortalecer capacidades de oferta 
de los productores y el 20% para costos fijos. 

2. Fortalecimiento 
organizacional 

2.1 (3) eventos con cuadros directivos. 
2.2 4,109 personas beneficiadas con capacidades fortalecidas en 

seguimiento a las actividades en campo, en organización, 
administración, gestión de la producción, fortalecimiento en 
mercados, a través de talleres, reuniones e intercambios. 

2.3 (10) eventos de fortalecimiento de capacidades (3 para el área 
técnica 4 administrativos y 3 con gobierno corporativo). 

2.4 (18) Organizaciones Locales de Base con proyectos en seguimiento. 
2.5 (1) Plan Estratégico institucional actualizado. 
2.6 (3) Manuales administrativos actualizados. 

3. Auto gestión 
económica a 
través de 
emprendimient
os asociativos. 

3.1 (3) cadenas de valor (hortalizas, café, pacaína) con mejoras en 
registros de producción. 

3.2 (4) emprendimientos de mujeres (miel, concentrado para aves, 
frutales y hongos ostra) con mejoras en procesos de producción y 
mercado.   

3.3 (4) unidades de negocios (Corazón del Tejido, Sacalá, Negocios de 
Mi Tierra y SIADE) con mejoras en procesos de gestión 
empresarial. 

3.4 Instalación de 100 estufas ahorradoras de leña 

4. Gestión en 4.1  Manejo sostenible de 1,957 hectáreas, secuencia de proyectos 
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recursos 
naturales 

anteriores y nuevos en implementación este año (entre sistemas 
agroforestales, bosques naturales, reforestación, bosques de 
restauración). 

4.2 Planes de Manejo para 156 hectáreas a ingresar en programas de 
incentivos forestales. 

5. Gobernanza e 
incidencia 
política 

6.1 (91) Comunidades entre 16 municipios y 7 departamentos con 
atención a productores beneficiarios de los proyectos en ejecución. 

6.2 (5) Redes mediante networking nacional e internacional. 

6. Monitoreo y 
Evaluación 

6.3 (8) Informes presentados (6 trimestrales, y 2 finales). 
6.4 (1) Evaluación técnica (metas). 
6.5 (4) Informes de estados financieros trimestrales. 
6.6 (12) Ejecuciones presupuestarias de los proyectos en ejecución. 
6.7 (12) actualizaciones del flujo de caja. 

Para alcanzar estas metas, se desarrollarán procesos operativos organizativos, administrativos, 
fiscales, informes, gestión y seguimiento, construcción de reglamentos, manuales, herramientas 
organizaciones y empresariales, aspectos mercadológicos, fortalecimiento de las alianzas locales, 
nacionales y regionales y seguimiento a los convenios de cooperación interinstitucionales 
firmados.  
 
AREAS TRANSVERSALES: 

a) Desarrollo de competencias y liderazgo. 
b) Trabajo en equipo. 
c) Autonomía y participación de las comunidades. 
d) Fomento de la autogestión y autosuficiencia comunitaria. 
e) Pertinencia. 
f) Armonización con la Cooperación e Incidencia política. 
g) Observancia de protocolos de bioseguridad. 
h) Enfoque de género. 

 
COBERTURA Y SOCIOS LOCALES PARA CONSERVACION DE BOSQUES: 
 
▪ Municipio de San Martín Jilotepeque. 
▪ Cadena Volcánica Altiplano Occidental (departamentos de Guatemala, Sacatepéquez, 

Escuintla, Chimaltenango, Suchitepéquez, Sololá, Quetzaltenango y Totonicapán). 
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Organizaciones Locales de Base -OLBs, socias durante el 2023: 

 
 
 
  
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
RESUMEN DE LOS LOGROS ENTRE LOS años 2,000 – 2,023: 
 
Manejo en recursos naturales de 6,142 hectáreas: 
▪ 53 hectáreas en conservación de suelos. 
▪ 47 hectáreas en cultivos nativos. 
▪ 1,885 hectáreas de reforestación. 
▪ 758 hectáreas de sistemas agroforestales. 
▪ 3,213 hectáreas de bosques de protección. 
▪ 146 hectáreas parcelas agroecológicas. 
▪ 1082 hectáreas ingresadas en Los Programas de Incentivos Forestales entre PINPEP y 

PROBOSQUE. 
▪ 100 familias con estufas mejoradas en San Martín Jilotepeque. 
▪  800 mujeres mitigaron los efectos negativos del Covid-19 estableciendo huertos familiares, 

sistema de patio, atención e implementación de medidas de bioseguridad. 
▪ 12,524 personas beneficiadas en procesos de formación en temas vinculadas a la gestión, uso  

y manejo sostenible de los recursos naturales y en gestión empresarial. 
▪ Constituido 4 unidades de negocios (Sacalá, Corazón del Tejido, SIADE-Servicios Integrales 

en Ambiente y Desarrollo, y Negocios de Mi Tierra), como mecanismos para la 
Sostenibilidad Financiera Institucional de la Asociación. 

▪ Localmente en San Martín Jilotepeque, a través de los Incentivos Forestales PINPEP, durante 
8 años (2007 – 2014) se generaron ingresos económicos en US$ 150,000 distribuido en 190 

familias, en promedio de US$ 19,000 anuales.  
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▪ Cosecha de madera en diámetros menores en las plantaciones a través de raleos generan 

ingresos económicos a 12 familias anuales, desde el año 2009. 
▪ Generación de empleo entre 45 personas (22 permanentes y 23 temporales) 

integrado por técnicos, administrativos y para la 
transformación de la madera en la Carpintería. 

▪ Ventas último año entre productos maderables, textiles y 
productos agrodiversos para la alimentación escolar en US$ 
525,000  

▪ Atención a 3,500 niños de educación primaria a través de la 
alimentación escolar. 

▪ Relacionamiento institucional nivel local: con el gobierno Municipal; nivel nacional: Asociación 
de Forestería Comunitaria de Guatemala Ut’z Che’; Mesa Indígena Sobre Cambio Climático 
de Guatemala; Instituto Nacional de Bosques-INAB; Consejo Nacional de Áreas Protegidas -
CONAP; Alianza por El Agua y a nivel regional: Asociación Coordinadora Indígena y 
Campesina de Agroforestería Centroamericana-ACICAFOC. Miembro de la Unión 
Internacional para la Conservación de la Naturaleza –UICN. 

▪ Generación de relaciones de Cooperación interinstitucional con: Instituto Nacional de 
Bosques -INAB, Centro de Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza –CATIE; y 
Asociación de Reservas Naturales Privadas de Guatemala-ARNPG, Asociación Balam; 
Escuela Técnica de Formación Forestal - ESTEFOR. 

 
▪ Gestión acumulada en US$ 4.5 millones de dólares Americanos, auditados financieramente, a 

través de proyectos gestionados y ejecutados con socios estratégicos, algunos de ellos:  
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PREMIO ECUATORIAL 

 
9 de agosto 2023, entre 500 candidaturas de 108 países, a través de la Iniciativa del Premio 
Ecuatorial del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo – PNUD; La Asociación 
Tikonel, de Guatemala es seleccionada una de las diez ganadoras del premio ecuatorial 2023, 
https://www.equatorinitiative.org/2023/07/06/asociacion-de-desarrollo-productivo-y-de-servicios-tikonel-
asociacion-tikonel/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESPACIOS INSTITUCIONALES: 

1. Presidencia de Junta Directiva de la Asociación Coordinadora Indígena Campesina de 
Agroforestería Centroamericana – ACICAFOC- 2019-2023 

2. Presidencia en la Junta Directiva de la Asociación de Forestería Comunitaria de Guatemala – 
Ut’z Che’, Marzo 2010 – Marzo 2012; reelección Marzo 2012 a Marzo 2014, cargo entregado el 
7 de marzo 2014, Presidencia Comisión de Fiscalización 2,016 – 2,019; Vice presidencia de 
Junta Directiva 2,020 – 2022. 

3. Vicepresidencia en la Red Nacional de Comunidades Rurales – RENACOR 2010 – 2012. 
4. Tesorería de Junta Directiva de la Asociación Comercializadora de Productos Rurales – 

COMERSA, 2011 – 2012. 
5. Tesorería de Junta Directiva del Centro de Enlace del Pequeño Productor- CEPP 2,015-2019. 
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